Wyniki finansowe i rynkowe
Grupa Agora
Akw. 20151

-‘ h ¥

IDZIEMY na HKUP"I'T' r

WAL
ALY

MWW

-
e
= ==

prasa // film i ksiazka // outdoor // intermet // radio // druk




v Sukcesy Grupy Agora w 2015 r.

v’ Sytuacja na rynku reklamy

v Wyniki finansowe Grupy Agora

v Wyniki oraz dziatania rozwojowe segmentéow Grupy Agora

v Podsumowanie

v Postep w realizacji planéw rozwoju Grupy Agora na najblizsze lata

str.

str.

str.

str.

str.

str.

4-5

7-14

15

16




Sukcesy Grupy Agoraw 2015 .

v’ liczba ptatnych prenumerat Gazety Wyborczej w grudniu 2015 r. przekroczyta 77 tys.,

v witgczenie do systemu sprzedazy ponad potowy z 1580 wiat w Warszawie,

v’ rozbudowa sieci kin Helios o 4 kolejne obiekty,

v uruchomienie nowej radiostacji muzycznej Radio Pogoda, szybko zyskujgcej udziaty w stuchalnosci,
v wygrana w postepowaniu o koncesje dla kanatu Kiwi TV na MUX-8,

v wyzsza niz rynkowa dynamika wzrostu przychodéw reklamowych w Grupie Agora,

v’ poprawa wyniku operacyjnego wszystkich segmentéw operacyjnych Grupy oraz catej Grupy Agora.
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Kontynuacja wzrostu na rynku rekiamy w 4 kw.2015 r.

Kolejny kwartal ozywienia na rynku reklamy
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Dynamika wydatkéw na reklame w 4 kw.2015 r.
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Dynamika segmentéw rynku reklamy
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Struktura rynku reklamy w 4 kw.2015 r.
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Zrédto: szacunki Agory (prasa na podstawie Kantar Media oraz monitoringu Agory, radio na podstawie Kantar Media), IGRZ (reklama zewnetrzna - od stycznia 2014 r. liczba podmiotéw raportujacych przychody do IGRZ ulegta
zmniejszeniu), Starlink (TV, kino, internet). Internet — zawiera przychody z e-mail marketingu, reklamy graficznej (display), marketingu w wyszukiwarkach internetowych oraz od 1kw.2012 r. przychody z reklamy wideo; telewizja
zawiera przychody zwigzane z emisjg regularnej reklamy oraz wskazan sponsorskich oraz od 1kw.2013 r. przychody zwigzane z lokowaniem produktu, nie zawiera natomiast kwot zwigzanych z telezakupami lub innymi

formami promocji. Prezentowane dynamiki dla rynku reklamy zachowujg poréwnywalno$¢ danych. Dane makroekonomicze 1kw.2010-4kw.2015 r.: Gtéwny Urzad Statystyczny.




Ozywienie na rynku rekiamy
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Zrodto: szacunki Agory (prasa na podstawie Kantar Media oraz monitoringu Agory, radio na podstawie Kantar Media), IGRZ (reklama zewnetrzna - od stycznia 2014 roku liczba podmiotéw raportujgcych przychody do IGRZ
ulegta zmniejszeniu), Starlink (TV, kino, internet). Internet — zawiera przychody z e-mail marketingu, reklamy graficznej (display), marketingu w wyszukiwarkach internetowych oraz przychody z reklamy wideo. telewizja zawiera
'5' przychody zwigzane z emisjg regularnej reklamy oraz wskazan sponsorskich oraz przychody zwigzane z lokowaniem produktu, nie zawierajg natomiast kwot zwigzanych z telezakupami lub innymi formami promocji.



Wzrost przychodow I poprawa wyniku operacyinego Grunyg/Nele) > W

Wyniki finansowe

4 wzrost przychodéw reklamowych dzieki
wmin zt 4kw.2015 4kw.2014  zmianar/r | 1-4kw.2015 1-4kw.2014  zmianar/r wyzszej niz rynkowa dynamice wzrostu
wptywow reklamowych w segmentach
Internet, Radio oraz Reklama Zewnetrzna,

Przychody ze sprzedazy netto® 353,9 333,7 6,1% 1189,3 1102,4 7,9%

Sprzedaz ustug reklamowych 170,1 158,1 7,6% 562,4 533,1 5,5% . . My
prezedaz usivg wy 5 ° 4 wzrost przychoddéw ze sprzedazy biletow
Sprzedaz wydawnictw 37,4 37,3 0,3% 144,8 135,5 6,9% oraz ze sprzedazy w barach kinowych dzieki

rekordowej frekwencji w kinach,

Sprzedaz biletéw do kin 55,2 46,7 18,2% 162,2 143,0 13,4%
4 wzrost przychodéw ze sprzedaz
Sprzedaz ustug poligraficznych 41,5 45,4 (8,6%) 156,2 165,3 (5,5%) . przy . p_ y
wydawnictw w Wydawnictwie Agory
Pozostata sprzedaz 49,7 46,2 7,6% 163,7 125,5 30,4% oraz ze sprzedazy Gazety Wyborczej. J
Koszty operacyjne netto, w tym: (336,9) (332,6) 1,3% (1170,6) (1120,7) 4,5%
Zuzycu,e m.aterlaf?wrl energii oraz wartos$¢ sprzedanych (62,3) (65,5) (4,9%) (225,6) (239,1) (5,6%) . . ' - o
towaréw i materiatéw ¥ ograniczenie kosztéw zuzycia materiatow
Amortyzacja (24,3) (24,3) - (102,0) (96,0) 6,3% i energii oraz wartosci sprzedanych towaréw
Ustugi obce (123,2) (96,0) 28,3% (400,6) (345,0) 16,1% i materiatéw wynika gtéwnie z ograniczenia
kosztéw materiatéw produkcyjnych,
Wynagrodzenia i $wiadczenia (87,5) (81,6) 7.2% (317,3) (302,3) 5,0%
4 wzrost kosztéw ustug obcych w zwigzku
Reprezentacja i reklama (27,2) (24,8) 9,7% (87,4) (72,9) 19,9%

z wyzszymi kosztami dziatalnosci
Odpisy aktualizujace® ; (15,1) _ ; (15,1) N Wydawnictwa Agora, ustugami posrednictwa
sprzedazy oferowanymi przez segment

Wynik operacyjny - EBIT A 11 1445,5% = (18,3) ) Internet, kosztami ustug komputerowych i
marza EBIT 4,8% 0,3% 4,5pkt % 1,6% (1,7%) 3,3pkt % remontami,
EBITDA 41,3 25,4 62,6% 120,7 77,7 55,3% 4 wzrost kosztow wynagrodzen
) i Swiadczen na rzecz pracownikow
marza EBITDA 11,7% 7,6% 4,1pkt % 10,1% 7,0% 3,1pkt % ) . . , )
w wiekszosci segmentéw operacyjnych
Zysk / strata netto 17,2 9,7 77,3% 15,3 (11,0) - Grupy, w wyniku realizacji planow
rozwojowych oraz wyzszej rezerwy na plany
motywacyjne

4 wzrost kosztow reprezentacji i reklamy
w zwigzku z ofertg dwucenowg Gazety
Wyborczej oraz innymi dziataniami
prosprzedazowymi w wybranych
segmentach.

Zrodto: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 4kw.2015;
1 poszczegolne pozycje przychodow ze sprzedazy, poza przychodami ze sprzedazy biletéw i ustug poligraficznych, zawierajg przychody ze sprzedazy Wydawnictwa i dziatalnosci filmowej (funkcjonujgcych w ramach segmentu Film i Ksigzka);
'6' 2w 4kw.2014 r. wynik operacyjny Grupy zostat obcigzony kosztami odpiséw aktualizujgcych w wysokosci 15,1 min zt, ktére dotyczyty dwoch miesigcznikéw wydawanych przez Agore S.A




Poprawa wynikow operacyjnych dzialainoSci prasowej Grupy AGORA.

Wzrost przychodéw i ograniczenie kosztéw operacyjnych

PRASA )
wminzt 4kw.2015 4kw.2014 zmianar/r = 1-4kw.2015 1-4kw.2014  zmianar/r 4 wzrost przychodow ze sprzedazy Gazety Wyborczej
Praychody, w tym: 81,1 85,6 (5,3%) 3008 3064 (1,8%) dzieki wyzszej liczbie wydan dwucenowych,
Przychody ze sprzedazy wydawnictw 33,5 33,3 0,6% 130,5 127,2 2,6% ¥ nizszy niz rynkowy spadek przychodéw reklamowych,
w tym Gazeta Wyborcza 27,0 26,2 3,1% 103,1 100,8 2,3% ¥ nizsze koszty operacyjne segmentu to czgsciowo
w tym Czasopisma 36 42 (14,3%) 16,2 176 (8,0%) ef.ekt. kosz.toyv odpisow aktualizujgcych wartos¢ dwaéch
miesiecznikow dokonanych w 4 kw.2014 r.,
Przychody ze sprzedazy reklam 45,8 51,0 (10,2%) 164,9 175,1 (5,8%)
¥ nizsze koszty materiatow, energii, towaréw i ustu
w tym Gazeta Wyborcza 287 33,4 (14,1%) 104,5 112,9 (7,4%) 2S¢ y O\ el ek ISTUg
poligraficznych to efekt nizszych kosztéw materiatéw
w tym Czasopisma 56 59 (5,1%) 218 22,7 (4,0%) produkcyjnych i nizszych naktadéw dziennikéw
w tym Metrocafe.pl 6,1 6,2 (1,6%) 19,8 21,5 (7,9%) wydawanych przez Agore,
Koszty operacyjne netto™” (76,7) (92,5) (17,1%) (283,6) (294,8) (3,8%) ¥ nizszy koszt wynagrodzen i $wiadczen na rzecz
Wynik operacyjny - EBIT 44 (6,9) - 17,2 11,6 48,3% pracownikow to efekt nizszego zmiennego elementu
marza EBIT 5,4% (8,1%)  13,5pkt% 5,7% 3,8% 1,9pkt % SRETEREE,
EBITDA 6,8 (4,3) - 27,0 21,6 25,0% 4 wzrost kosztow reprezentacii i reklamy zwigzany jest z
marsa EBITDA 8.4% (5,0%) 13,4pkt % 9,0% 7.0% 2,00kt % wiekszg liczbg wydan dwucenowych Gazety Wyborczej.

Zmiana ceny egzemplarzowej Gazety Wyborczej od 1 lutego 2016 r.

Cena Gazety Wyborczej (zf) PON
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Zrédto: finanse: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 4kw.2015 r.; rpr na podstawie danych ZKDP.
-7- * nie zawiera alokacji kosztéw ogélnofirmowych Agory S.A.;
2w 4kw.2014 r. wynik operacyjny segmentu Prasa zostat obcigzony kosztami odpiséw aktualizujgcych w wysokosci 15,1 min ztotych, ktére dotyczyty dwdch miesigcznikéw wydawanych przez Agore S.A.

Zmiana w ofercie pakietow cyfrowych Gazety Wyborczej

Pakiet cyfrowy Gazety Wyborczej (zf) Wyborcza Wygltl rs(:za VF\,I'Y:'::E::
do 1 lutego 2016 r. 17,90 29,90 39,90
od 1 lutego 2016 r. 19,90 X 29,90
zmiana + 2,00zt X -10,00zt




Transformacja dziatalnosci prasowej Agory
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Struktura sprzedazy prenumeraty cyfrowej w miesiagcu
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Zrodto: finanse: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 4kw.2015 r.; rynek reklamy: szacunki Agory na podstawie monitoringu Kantar Media.

Prenumerata cyfrowa: dane wtasne wydawcy. aktywne prenumeraty — stan na 30.06.2014, 30.09.2014, 31.12.2014 oraz 31.12.2015 r.; struktura sprzedazy prenumerat cyfrowych Gazety Wyborczej w grudniu 2014 r. oraz w marcu, czerwcu,
wrzesniu i grudniu 2015 r.; rozpowszechnianie ptatne razem, dane wedtug Zwiazku Kontroli i Dystrybucji Prasy (ZKDP) pazdziernik 2014 — grudzier 2015 r.



Wyzsze przychody oraz poprawa wyniku operacyjnego

Poprawa wynikow operacyjnych segmentu Film i Ksiazka ¥NeYe 1) ¥

FILM i KSIAZKA |

wmin zt 4kw.2015 4kw.2014 zmianar/r = 1-4kw.2015 1-4kw.2014  zmianar/r
Przychody, w tym: 112,0 100,2 11,8% 345,1 2829 22,0%
Przychody ze sprzedazy biletéw do kina 55,6 46,7 19,1% 162,6 143,0 13,7%
Przychody ze sprzedazy barowej 19,9 15,4 29,2% 59,5 49,0 21,4%
Przychody ze sprzedazy reklam w ki nach’ 9,6 9,0 6,7% 284 26,7 6,4%
Przychody z dziatalnosci fiImowej1 3,9 14,0 (72,1%) 17,8 17,5 1,7%
Przychody z dziatalnosci Wydawnictwa 19,0 115 65,2% 64,3 31,5 104,1%
Koszty operacyjne netto (99,8) (89,5) 11,5% (321,5) (269,5) 19,3%
Wynik operacyjny - eBIT’ 12,2 10,7 14,0% 23,6 134 76,1%
marza EBIT 10,9% 10,7% 0,2pkt % 6,8% 4,7% 2,1pkt %
EBITDA 20,0 17,7 13,0% 60,4 39,5 52,9%
marza EBITDA 17,9% 17,7% 0,2pkt % 17,5% 14,0% 3,5pkt %

4 wzrost przychodéw ze sprzedazy biletéw oraz w barach sieci
Helios dzieki rekordowej frekwenciji,

4 wzrost przychoddw ze sprzedazy w Wydawnictwie Agory dzieki
przychodom z gry Wiedzmin 3: Dziki Gon oraz wyzszej sprzedazy
wydawnictw,

4 wyzsze koszty dziatalnosci Wydawnictwa zwigzane z
odptatnosciami na rzecz producenta gry Wiedzmin 3: Dziki Gon,

4 wzrost kosztéw wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikow
zwigzany gtéwnie z powigkszeniem sieci kin Helios,

4 wzrost kosztéw reprezentacji i reklamy w zwigzku z dystrybucjg
filmowa.

Dziatania rozwojowe

Sie¢ kin Helios w 2015 r.

Otwarcie 4 nowych kin.
Obecnie 37 kin, 206 ekrandw,
blisko 43 tys. foteli

PLANY 2016

Otwarcie 3 nowych kin

(Gdansk, Poznan, Przemysl)

+19 ekranow, ok. 3,3 tys. foteli

Dziatalnos$¢ filmowa w 2015 r.

7 filméw dystrybuowanych przez Next Film

w tym:

4 filmy koprodukowane przez Agore

Pierwsza samodzielna produkcja filmowa

PLANY 2016

8 filméw w dystrybuciji, w tym:

3 filmy koprodukowane przez Agore

1 film jako producent wiodacy

Zrodto: finanse: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 4kw.2015 r.;

9 " nie zawierajg przychodow i petnych kosztéw wzajemnej promocji pomiedzy réznymi dziatalnosciami Grupy Agora (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej),

=J" jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwaciji;
2 nie zawiera alokacji kosztéw ogélnofirmowych Agory S.A.

Wydawnictwo Agora

53 premiery ksiazkowe
13 wydawnictw muzycznych
6 wydawnictw filmowych

tacznie 1,0 min sprzedanych ksigzek




min biletow

Frekwencja w kinachw 201or.

Frekwencja w polskich kinach
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Zrodto: Helios, dane frekwencyjne na podstawie Boxoffice.pl.

AGORA.

Frekwencja w kinach Helios
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Najciekawsze filmowe premiery 2016 r.

PLANETA SINGLI
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EPOKA LODOWCOWA 5

GDZIE JEST DORY

ZWIERZOGROD

SEKRETNE ZYCIE ZWIERZAKOW DOMOWYCH
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FANTASTYCZNE ZWIERZETA | JAK JE ZNALEZC

WARCRAFT: POCZATEK

STAR WARS: ROGUE ONE



Poprawa wyniku operacyjnego segmentu Reklama Zewnetrzna AGORA..

Wyzszy niz rynkowy wzrost przychodéw

REKLAMA ZEWNETRZNA J

wmin zt 4kw.2015 4kw.2014 zmianar/r 1-4kw.2015 1-4kw.2014 zmianar/r

Przychody, w tym: 46,4 43,6 6,4% 156,1 149,8 4,2%
sprzedaz reklam® 45,7 43,0 6,3% 153,4 147,4 4,1%

Koszty operacyjne netto (40,6) (37,9) 7.1% (139,0) (143,6) (3,2%)

Wynik operacyjny - EBIT 5,8 5,7 1,8% 17,1 6,2 175,8%
marza EBIT 12,5% 13,1% (0,6pkt %) 11,0% 4,1% 6,9pkt %

EBITDA 9,5 9,9 (4,0%) 30,3 22,7 33,5%
marza EBITDA 20,5% 22,7% (2,2pkt %) 19,4% 15,2% 4,2pkt %

Realizacja projektéw koncesyjnych

Realizacja stotecznego projektu budowy

1580 nowoczesnych i interaktywnych wiat przystankowych

895 wiat wybudowanych w Warszawie na koniec 2015 r.

(pozostato do wybudowania w 2016 r. — 685 wiat).

Rozpoczecie realizacji koncesji krakowskiej w sierpniu 2015 r.

w ciggu 15 lat zostanie wybudowanych 600 wiat przystankowych

Zrédto: finanse: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 4kw.2015 r.; udziat w wydatkach na reklame zewnetrzna: IGRZ.

4 wzrost przychoddéw reklamowych segmentu, gtéwnie dzigki
nos$nikom citylight,

4 wzrost kosztéw utrzymania systemu ze wzgledu na modernizacje

wybranych grup nosnikéw

4 wzrost kosztéw wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikow
to efekt wzrostu zmiennego elementu wynagrodzen w zwigzku z

wyzsza realizacjg celéw sprzedazowych.

/

AMS
35%

udziat %

Wydatki na
reklame
zewnetrzng

2015

1z wytgczeniem przychoddw z promocji dziatalnosci Grupy Agora na no$nikach AMS, jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszych rezerwaci.

Pozycja AMS na rynku




Poprawa wyniku operacyjnego segmentu internet

Wzrost przychodéw i poprawa wyniku operacyjnego

INTERNET |
wmin zt 4kw.2015  4kw.2014  zmianar/r | 1-4kw.2015 1-4kw.2014  zmianar/r 4 wyzszy niz rynkowy wzrost przychodow reklamowych dzigki wyzszym
rzychodom serwiséw portalu Gazeta.pl i sieci reklamowej AdTaily, gtéwnie w
Przychody, w tym: 45,4 36,7 23,7% 150,5 1271 18,4% przy , . R . : ! b
modelu posrednictwa sprzedazy,
sprzedaz reklam internetowych 38,4 29,2 31,5% 123,8 99,6 24,3%
sprzedaz ogloszen w wortalach 33 35 (5,7%) 13,5 14,4 (6,3%) 4 wzrost kosztéw ustug obcych to efekt wiekszej skali dziatalnosci z zakresu
. posrednictwa reklamowego,

Koszty operacyjne netto (36,9) (30,8) 19,8% (126,3) (106,4) 18,7%
Wynik operacyjny - EBIT 8,5 5.9 40.1% 242 20,7 16,9% 4 wzrost kosztéw wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikéw wynika ze

maria EBIT 18,7% 16,1% 2.6pkt % 16,1% 16.3% 0,20kt %) wzrostu kosztéw umoéw cywilnoprawnych oraz zatrudnienia,
EBITDA 9,9 72 37,5% 29,6 25,8 14,7% 4 wzrost kosztow reprezentaciji i reklamy wynika z wyzszych wydatkéw na

marza EBITDA 21,8% 19,6% 2,2pkt % 19,7% 20,3% (0,6pkt %) Ppromocje serwisow portalu Gazeta.p/ /

Inwestycja w Goldenline Dynamiczny rozwdéj grupy AdTaily

> 4 5
‘)A%b_ Golden YIELD BIRD S CODEST

. 400 partneréw w 20 krajach
w Europie Srodkowo-Wschodniej oraz Ameryce Potudniowej

GoldenLine — 89% akcji w posiadaniu Agory ; .
DYNAMIKA WZROSTU PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY?
Lider na rynku serwiséw rekrutacyjnych

430% 469%

29.11.2011 . 25.01.2016 .
Zakup 36% udziatow Zakup 53% udziatéw /
cena nabycia - 11,52 min zt cena nabycia — 8,48 min zt ’

2013 2014 2015

Zrédto: finanse: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 4kw.2015 r.; Segment Internet obejmuje: Pion Internet Agory S.A., Trader.com (Polska) Sp. z 0.0., AdTaily Sp. z 0.0., Sport4People Sp. z 0.0. oraz Sir Local Sp. z 0.0.
1 nie zawiera alokacji kosztéw ogdlnofirmowych Agory S.A.
-12- 2 dane z jednostkowego sprawozdania finansowego AdTaily Sp. z 0.0. za 2013 ., 2014 r.; dane za 2015 r. nie zostaly ztozone we wtasciwym sadzie rejestrowym na dzien prezentacji tj. 18 lutego 2016 r.

min,PLN, zmiana % r/r




Poprawa wyniku operacyjnego segmentu Radio AGORA.

st przychodéw seg

RADIO J
wmin zt 4kw.2015 4kw.2014 zmianar/r 1-4kw.2015 1-4kw.2014 zmianar/r
Praychody, w tym: 36.4 286 27.3% 1077 874 23.2% 4 wyzszy niz rynkowy wzrost przychodow reklamowych we wtasnych
sprzedaz reklamy radiowej® 29,7 275 8,0% 94,4 83,7 12,8% stacjach,
Koszty operacyjne netto (27,2) (23,2) 17,2% (94,3) (78,3) 20,4% 4 wzrost kosztéw operacyjnych w zwigzku z wyzszymi kosztami ustug
- - obcych oraz kosztami wynagrodzen i Swiadczen w zwigzku ze
Wynik operacyjny - EBIT 9,2 54 70,4% 13,4 9,1 47,3% . i .
. wzmacnianiem dziatu sprzedazy.
marza EBIT 25,3% 18,9% 6,4pkt % 12,4% 10,4% 2,0pkt %
EBITDA 9,9 6,0 65,0% 16,2 11,7 38,5%
marza EBITDA 27,2% 21,0% 6,2pkt % 15,0% 13,4% 1,6pkt %

Wozrost skali dziatalnosci radiowej Agory w 2015 Planowana zmiana czestotliwosci w ramach portfolio

Piuszs fladio Inforaacrine

19 obszaréw miejskich

Radio Pogoda - nowa marka w portfolio

oda
Pogo== |
N’ Stacja nadaje w Krakowie, Opolu i Poznaniu od czerwca 2015 r. ﬁ 23 stacje lokalne

oraz od lipca 2015 r. w Warszawie

PRZED ZMIANA

7 stacji lokalnych 4 stacje lokalne

Bydgoszcz
Katowice
Wroctaw

Stacje muzyczne Grupy Agora
3,99 0,3pkt? 3,8% -0,2pktY
(Rock Radio, Ztote Przeboje oraz Radio Pogoda) % pkt% % pkt%

Radio informacyjne TOK FM 1,5% 0,3pkt% 1,4% 0,2pkt% 7 stacji lokalnych

‘pﬂfﬁ'_ 4 stacje lokalne

Zrédto: finanse: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 4kw.2015 r.; radiostacje lokalne (z TOK FM), rynek reklamy: szacunki Agory na podstawie monitoringu Kantar Media.
_13_ 1 wptywy reklamowe z wytgczeniem przychodéw promocji innych dziatalnosci Grupy Agora w stacjach Grupy Radiowej Agory, jezeli taka promocja jest realizowana bez wcze$niejszej rezerwacii.
2 wg udziatu w czasie stuchania, Radio Track, MillwardBrown SMG/KRC, miasta nadawania; za okres pazdziernik-grudzien 2014 r. N: 21 079; dla 2015 r. N: 21 047; za okres styczen-grudzien 2014 r. N: 84 290; dla 2015 r. N: 83 940.




w min zt 4kw.2015 4kw.2014 zmianar/r 1-4kw.2015 1-4kw.2014 zmianar/r v spadek pl”ZyChOdéW Zwiqzany jest z niZSzym
Przychody, w tym: 43,7 47,5 (8,0%) 164,7 173,1 (4,9%) wolumenem Zaméwier’]’

sprzedaz ustug poligraficznychl 41,5 45,4 (8,6%) 156,2 165,3 (5,5%)

- ¥ ograniczenie kosztéw operacyjnych wynika z

Koszty operacyjne netto (43,0) (46,0) (6,5%) (162,4) (172,5) (5,9%) niZszych rasE FElErEGw produkcyjnych
Wynik operacyjny - EBIT" 0.7 L5 (533%) 22 06 283,3% oraz mniejszego wolumenu zaméwien

marza EBIT 1,6% 3,2% (1,6pkt %) 1,4% 0,3% 1,1pkt %
EBITDA 44 54 (18,5%) 18,1 16,9 71%

marza EBITDA 10,1% 11,4% (1,3pkt %) 11,0% 9,8% 1,2pkt %

Pozytywna rentownosé segmentu Dziatalnosé poligraficzna w Grupie Agora

é“ ] 3 drukarnie:
E 23

2 Agora Poligrafia Sp. z 0.0.:

0,6
’ Tychy — otwarta w 1998 roku
0 N yeny
24 (1,3) AGORA S.A.:
Warszawa Bialoteka— otwarta w 2000 roku
4] Pita — otwarta w 2001 roku /
2013 2014 2015

Zrodto: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 4kw.2015 r. Segment Druk zawiera skonsolidowane pro-forma dane Pionu Druk Agory S.A. oraz Agory Poligrafii Sp. z 0.0.
' przychody uzyskiwane ze $wiadczenia ustug na rzecz klientéw zewngtrznych;
'14' 2 nie zawiera alokacji kosztéw ogoinofirmowych Agory S.A.




Wyniki i perspektywy Grupy Agora AGORA..

WYNIKI GRUPY AGORA W 4 KW. 2015 R.

v' rekordowe przychody w segmentach Film i Ksigzka, Internet oraz Radio wspierajg wzrost przychodoéw Grupy Agora,
v' poprawa wynikow operacyjnych w wiekszosci segmentéw Grupy,
v’ znaczacy postep w procesie transformaciji cyfrowej Gazety Wyborczej,

v' dobre wyniki nowej radiostacji w portfelu Grupy — Radia Pogoda.

v

PERSPEKTYWY NA 2016 R.
v' dobra koniunktura na rynku reklamy,
v' niepewnos$¢ otoczenia rynkowego - m.in. gwattowne zmiany legislacyjne, ostabienie kursu PLN.
v' dalszy rozwdj sieci kin Helios,
v' zakonczenie realizacji procesu inwestycyjnego w budowe wiat w Warszawie,

v/ wzmocnienie pozycji na atrakcyjnym rynku ustug rekrutacyjnych,

v' uruchomienie wiasnej stacji telewizyjnej Kiwi TV. /




PO I, T o

Postep w realizacji
planow rozwoju Grupy Agora

na najblizsze lata

-16-



Kierunki rozwoju Grupy Agora

-

SREDNIOOKRESOWE PRIORYTETY GRUPY AGORA

WZROST PRZYCHODOW
POPRAWA RENTOWNOSCI

KLUCZOWE ZADANIA NA NAJBLIZSZE LATA




Sredniookresowe priorytety Grupy Agora

WZROST PRZYCHODOW
Przychody (min PLN)
1400
1300 -
1200 1189,3 /
1102,4
1100 - 1073,9
w Bl
2013 2014 2015
POPRAWA RENTOWNOSCI
30 EBIT (min PLN)
20 1 18,7
10 74

odpis aktualizujgcy wartos¢ 2
miesiecznikéw — 15,1 min PLN

2013 2014 2015
m EBIT

m EBIT po eliminacji odpisu aktualizujgcego w 2014 r. (15,1 min PLN)

Zrédto: finanse: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF za 4kw.2014 i 4kw.2015r.;
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1. Cyfrowa transformacja dziatalnosci prasowej J

subskrypcje (tys.)

100 - 90,0
2014 - 40 tys.
80 -

77,0 \/
60 54,9
2016 — 75 tys. ‘/
B aktywne platne prenumeraty
40 - cyfrowe
21,2  nowy cel dla ptatnych

20| 15,9
subskrypcji w 2016

n

30.06.2014  30.09.2014  31.12.2014

Nowy cel

2016 — 90 tys.

31.12.2015 31.12.2016

2. Zbudowanie pozycji na rynku telewizyjnym J

ogladalnos¢ (%) Stop klat ka m

2014 — ogladalnosé¢ 1%

2,

1,8 -
1,6 - 2015 - ogladalnosé 1% /

1,4 1
1,2 1,01,11

1- 0,90,90,9 v 09 @ 1.0 082299 Ca e 0,91.01.0 2015 - rentownosé
0,8 -
0,6 -
0,4 -
0,2 -

.

mar- kwi- maj- cze- lip- sie- wrz- paz- lis- gru- sty- lut- mar- kwi- maj- cze- lip- sie- wrz- paz- lis- gru-
14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15

Zrodto: finanse: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 4kw.2015 r.
19 Prenumerata cyfrowa: dane wtasne wydawcy. aktywne prenumeraty — stan na 30.06.2014, 30.09.2014, 31.12.2014 oraz 31.12.2015r.
Stopklatka: $rednia ogladalno$¢ miesigczna w okresie maj 2014 — grudzien 2015, SHR %, grupa 16-49.




2. Zbudowanie pozycji na rynku telewizyjnym J

KIWI TV - start jesien 2016

Kanat uniwersalny o profilu lifestyle’owym Platforma umozliwiajgca ptynna interakcje z twércami programu

Przyjazny system HbbTV
RAMOWKA Aplikacja secondscreen

Obecnos¢ w mediach spotecznosciowych
Filmy fabularne

ynergie z wybranymi markami Grupy Agora
{l
kSiazkin INAUKA®
CZTERYKATY ~ Domosferan BRVEA..

Pierwsze fadio Infommacyine

azeta s~o=T~L Q}E} jest

WYBORCZA.PL

Audycje polskie — 37% MAHFL?JM \/ POLSKA % POLSKA
‘ . i o = ROLWERIL
Audycje europejskie — 51% PRACOWNIA MIAST /\ BIEGA b st
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3. Poprawa rentownosci portfela biznesow

INTERNET

Marza EBIT (%)

24 -
20,0
207 16,3

) 16,1
16 154

12 -
8
4

0

2013 2014 2015 ... 2018

2013 - 15,5%

2018 — 20%

Zrodto: finanse: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 4kw.2015 r.

]|

24 -
20 -
16
12
8
4 -

'm

0

FILM i KSIAZKA

Marza EBIT (%)

2013

9,0

6,8
il III ‘ ‘
2014 2015 ... 2018

2013 -3%

2018 — 9-10%




3. Poprawa rentownosci portfela biznesow J

RADIO

OUTDOOR

Marza EBIT (%) Marza EBIT (%) EBIT (min PLN)
20 20 10 4
16 - 16 6
12,4 11.0 2,3
12 10,4 12 4 ’ 2 4 0,6
9,0 P
8,0 E u ! ! ‘
81 53 8 - -2 43
4,1
0 1 T T T T 1 o AJ T T T T 1 '10 -
2013 2014 2015 ... 2017 2013 2014 2015 ... 2017 2013 2014 2015

Pozytywna rentownos¢é
na poziomie EBIT
v v

Zrodto: finanse: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 4kw.2015 r.
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4. Optymalizacja kosztow ustug wspéinych J
CEL Ograniczenie kosztow ustug wspoélnych w Grupie Agora J
Uporzadkowanie i przypisanie kosztéw J /
Wiaczenie nowych projektéw o znaczeniu ogélnym J /
Prace nad optymalizacja J

. 7.5 7,5
6,9
6 4
UDZIAL KOSZTOW UStUG WSPOLNYCH Cel - 6,8%
W PRZYCHODACH GRUPY AGORA 4
BEZ KIN (PRO FORMA)
2 -
0 -

2013 2014 2015

23




Dziekujemy za uwage

www.aqgora.pl

Kontakt:

investor@agora.pl

press@agora.pl

Niniejsza prezentacja zostata przygotowana przez spotke Agora SA ("Spoétka"). Dane i informacje zawarte na poszczegdlnych slajdach nie przedstawiajg petnej ani
spojnej analizy finansowej, a takze oferty handlowej Spéfki i stuzg wytgcznie celom informacyjnym. Szczegdtowy opis dziatalnosci i stanu finansowego Agory zostat
przedstawiony w raportach biezgcych i okresowych dostepnych na witrynie korporacyjnej pod adresem . Wszystkie znajdujace sie dane zostaty oparte
na zrodtach, ktére Spotka uznaje za rzetelne i sprawdzone. Spétka zastrzega sobie prawo zmiany danych i informacji w wybranym przez siebie terminie, bez
koniecznosci uprzedniego powiadomienia. Prezentacja nie byta poddana weryfikacji przez niezaleznego audytora.

Niniejsza prezentacja oraz zwigzane z nig slajdy moga zawiera¢ twierdzenia odnoszace sie do przysztosci. Twierdzenia takie nie mogg by¢ jednak rozumiane jako
prognozy Spotki lub zapewnienia co do spodziewanych przysztych wynikéw Spoétki. Oczekiwania Zarzadu oparte sg bowiem na biezgcej wiedzy, $wiadomosci lub
pogladach Zarzadu Spétki i sg zalezne od szeregu czynnikéw, ktére mogg spowodowagé, iz faktycznie osiggniete w przysztosci wyniki bedg w sposéb istotny rézni¢
sie od twierdzen zawartych w niniejszym dokumencie. Spétka zaleca pomoc ze strony wyspecjalizowanych podmiotéw zajmujacych sie doradztwem inwestycyjnym
w przypadku zainteresowania inwestycjg w jakiekolwiek papiery wartosciowe Spotki.



